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CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнс ό{ŀǘ ύ ²ƛƴǘŜǊ .ŀƴǉǳŜǘΦ aƛŎƪŜȅϥǎ  ¢ƻǇ {ƛǊƭƻƛƴΣ сфрл bΦ .ǊƻŀŘǿŀȅ 

 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ /ƻƴǘŀŎǘ 9ǊƛŎΦ  

 

[ƻƻƪ ŦƻǊ Ŏƭǳō ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

wƻƴ ²ŜŀǾŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻũ 

ǊƛƎƘǘΦ 



н 

New Yearõs Lunch at Clancyõs 

Lunch at Pints 



о 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ǳƴǎǘŀƭƭ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ   

tŀǳƭ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ŀ 9Ȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊŀŎŜǊ ǘǳǊƴŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

ǘǳƴŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 9ǊƛǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

    /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻ - ¢ƘŜ !ƎŜ hŦ ¢ƘŜ /ŀŦŞ wŀŎŜǊ όмфслǎύ 

    ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦŀƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊΣ 

tŀǳƭ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎǿŜǇǘ-ōŀŎƪ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǎŜǘǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƻƻǘŜǊ ǎƘƻǇΦ ! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜŜƴ tŀǳƭ ƻƴ Ƙƛǎ 

5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ 

ǘƘŜƳΦ IŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ {ƻ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

рл ǎŜǘǎΣ ǎƻƭŘ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎƴƻǿōŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

    bƻ ƻƴŜ ōǳǘ tŀǳƭ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀŎŜŘ ŀ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǎǿŜǇǘ ōŀŎƪ ǇƛǇŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ƛƴ мфслΦ /ƭƛǇ-ƻƴ ƘŀƴŘƭŜπ

ōŀǊǎΣ DƻƭŘ {ǘŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƭŜƴŎŜǊǎΣ ƘŜŀŘƭŀƳǇ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ǊŜŀǊ-ǎŜǘ ŦƻƻǘǊŜǎǘǎΣ Ǝƭŀǎǎ-ŬōǊŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭƻȅ ǘŀƴƪǎ ŀƭƭ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсм ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀǘŜΦ 

    Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфснΣ ǿƘŜƴ bƻǊǘƻƴ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀǘ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ tŀǳƭ ōƻǳƎƘǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊ ǘǿƛƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ǊŀŎŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŀŎŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ƻƳ tƘƛƭƭƛǇǎ ǘƻ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ мфсм {ŜƴƛƻǊ ¢¢Φ CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΣ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀŎŜ-ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǇŀǊǘǎΦ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ŀƭǎƻ ǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄ-ǿƻǊƪǎ ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ¢ƻƳ tƘƛƭƭƛǇǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ¢ƻƳ tƘƛƭƭƛǇǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ǳƴǎǘŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǎƛȄ ǊŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфсо ǎŜŀǎƻƴΦ IŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘǿƻ ǿƛƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

    ¢ǊŀƎŜŘȅ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ-bŜǾƛƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ CǊŜŘ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

aŀƴȄ DǊŀƴŘ ǇǊƛȄ ƛƴ мфсмΦ Iƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƻǳǎ 5ǳƴǎǘŀƭƭ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊ ǿŀǎ 5ŀǾŜ 5ƻǿƴŜǊΦ tŀǳƭ 

ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 5ŀǾŜ 5ƻǿƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфсн ǘƻ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфсо ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ aŀȅ 

мфсоΣ 5ŀǾŜ 5ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀǘ .ǊŀƴŘǎ IŀǘŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ŘǳŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦYƛƴƎ ƻŦ .ǊŀƴŘǎϦ 5ŜǊŜƪ aƛƴǘŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ƻǿƴŜǊǎ ŘŜŀǘƘΣ aŀƴȄƳŀƴ {ȅŘ aƛȊŜƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛƭŜ tŀǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƎƻƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊΦ 

    Lƴ мфспΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǇŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ϥǎƭŀŎƪϥ tŀǳƭ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ ŀƎŜƴŎȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜ ƛƴ 

²Ŝƭƭ Iŀƭƭ wƻŀŘΣ 9ƭǘƘŀƳΦ !ƊŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōƛǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳπ

ƛǎŜŘ ōƛƪŜǎ ǘƻ ōǳȅŜǊϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ aŜŀƴǝƳŜΣ tŀǳƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǊƻŀŘ ǊŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ 

ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 5ŀǾŜ 5ƻǿƴŜǊΣ WƻŜ 5ǳƴǇƘȅΣ {ȅŘ aƛȊŜƴΣ wŜȄ .ǳǘŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎ /ƻƴƴΣ 5ŜǊŜƪ aƛƴǘŜǊΣ 

tŜǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DǊƛũ WŜƴƪƛƴǎΣ wŀȅ tƛŎƪǊŜƭƭΣ ¢ƻƳ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 5ŀǾŜ 5ŜƎŀƴǎ ŀƴŘ YŜƴ wŜŘŦŜǊƴΦ 



п 

    CƻǊ ǘƘŜ мфсп ǊŀŎŜ ǎŜŀǎƻƴΣ {ȅŘ aƛȊŜƴ ǊƻŘŜ ǘƘŜ рллŎ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊΦ /ƻƭƛƴ {ŜŜƭŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŬǧŜŘ ŀ 

срл 5ƻƳƛǊŀŎŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛŘŜŎŀǊ ƻǳǜƛǘΦ 5ŀǾŜ 5ŜƎŀƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфср ǎŜŀǎƻƴΦ /ƻƭƛƴ {ŜŜƭŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ срл ŀƴŘ трлŎŎ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƻǳǜƛǘΦ 

    tŀǳƭϥǎ ǊŀŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎƻƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ƴŀƛƴ ōŜŀǊπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƘŀǇŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎπ

ŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

    Lƴ мфссΣ tŀǳƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻŎƪ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ǇŀǊǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ŀ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ DƛǾŜƴ ŀ ōŀǎƛŎ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ŜƴƎƛƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǘǎΣ 

ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƛǊƻƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻȅ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ мфсс ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ уу {{Σ срл {{ ƻǊ трл !ǘƭŀǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛπ

ǳƳǇƘ рллŎŎ ŀƴŘ срлŎŎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .Φ{Φ!Φ рллŎŎ ŀƴŘ срлŎŎ ǘǿƛƴǎΦ 

    Iƛǎ мфст ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ōƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ bƻǊǘƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōƻŀǎǘŜŘ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭǎΣ 

ŦǊƻƴǘ ōǊŀƪŜΣ ƳǳŘƎǳŀǊŘǎΣ ǘŀƴƪΣ ǎŜŀǘΣ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΣ ŦƻƻǘǊŜǎǘǎΣ ŜȄƘŀǳǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘǎ 

ŎƘǊƻƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ϻпр ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇǊƛŎŜΦ CƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻолΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀ ǘǳƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ǇŀƛǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ōƻǊŜ ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊǎΣ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇƻǊǘǎΣ ŬƴƴŜŘ ŀƭƭƻȅ ƛƴπ

ŘǳŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǊƻŎƪŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƻŎƪŜǊ ƻƛƭ ŦŜŜŘ ƪƛǘΣ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƛǎǘƻƴǎΣ ōǊƻƴȊŜ ǾŀƭǾŜ ƎǳƛŘŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƻƛƭ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛπ

ǳƳǇƘ ŀƴŘ .{! ƳƻŘŜƭǎ ƘŀŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ƴƻ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ .ȅ мфстΣ tŀǳƭ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

олл Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

    !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ϥǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜϥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀŎƛƴƎΦ 5ǳƴǎǘŀƭƭ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀŎŜŘ ƛƴ ϥǎǘƻŎƪϥ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿŀǎ 

ƻōƭƛǉǳŜƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƴǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǘƘǊƻŀǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ϥǇǳǊŜϥ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tŀǳƭϥǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ мфссΣ ǘƘŜ ¦Y ǘŀȄ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏƭŀǎǎƛπ

ŬŜŘ 5ǳƴǎǘŀƭƭ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ǘƘŀƴ bƻǊǘƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ !ǳǘƻ-/ȅŎƭŜ ¦ƴƛƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƘŀŘ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ŀ ƳŀǊǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ мфст LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ¢¢Φ 

    !ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ мфст tŀǳƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƛǘ Ƙƛǎ трл 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀǘ aƻƴȊŀΦ ²ƛǘƘ wŜȄ .ǳǘŎƘŜǊ ŀǎ 

ǇƛƭƻǘΣ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ м-ƘƻǳǊΣ мл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣ млл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

мнсΦт ƳǇƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мпл ƳǇƘΦ tŀǳƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ рллΣ срл ŀƴŘ трлŎŎ bƻǊǘƻƴ ǘǿƛƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ǇŀǊǘǎΦ wƻŀŘ ƎƻƛƴƎ 

5ǳƴǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ǿƘŜƴ ǎǇŜŜŘ ǘǊŀǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ϥŦŀŎǘƻǊȅϥ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ŀǘ мон ƳǇƘ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻŎƪ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴǳŘƎƛƴƎ мол ƳǇƘΦ 



р 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ {ǿŜŘƛǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘΦ wŜƎ /ǳǊƭŜȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ-ŬōǊŜ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭƻȅ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀπ

ōƻǳǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

    .ȅ ǘƘŜ мфсу ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ǘƘŜ .Φ{Φ! ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ трл !ǘƭŀǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢млл ƻǊ ¢мнл ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴȊŀ ǊŜŎƻǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎŀƳǎƘŀƊΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƻƴƻōƻƭŎ мϦ ŎŀǊōǎΣ ŜƴƭŀǊƎŜŘΣ ǊŜπ

ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇƻǊǘǎΣ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǊƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ōǊƻƴȊŜ ǾŀƭǾŜ ƎǳƛŘŜǎΣ ƘƛƎƘ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƛǎǘƻƴǎΣ ŘƻǳōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƻƛƭ ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŜŘ ǘƻ ǊƻŎƪŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ōƻƭǘ-ƻƴ ǘǿƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛǎŎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϻрру мрǎ нŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘŀȄ 

    Lƴ WǳƴŜ мфсуΣ tŀǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƛƳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 5ǳƴǎǘŀƭƭ bƻǊǘƻƴ трл ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘǿƛƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻŜ ōǊŀƪŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀ ǘǿƛƴ ŘƛǎŎ ǳƴƛǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ¦Y ƳƻŘŜƭǎΦ ! ƭƻǿŜǊ όпΦроΥмύ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƎŜŀǊ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ŬǧŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ǊŜŀǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ŦƻƻǘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀ пΦлл-му ƻǊ оΦрл-мф 

ǊŜŀǊ ǝǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƛǊŦǊŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ Řǳǘȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

wŀȅ tƛŎƪǊŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ Ŧŀǎǘ трл 5ǳƴǎǘŀƭƭ 5ƻƳƛǊŀŎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ мт мǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ мфсу ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢¢ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǘ ŀ ƭŀǇ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ффΦоф ƳǇƘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊŀŎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ мфсу ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ млл tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀŎŜΣ ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ bŜǿǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 

aŀƭƭƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ƭŀǇ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ .ǊŀƴŘǎΦ CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ hǳƭǘƻƴ 

tŀǊƪΣ /ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪΣ ¢ƘǊǳȄǘƻƴΣ /Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ {ƴŜǧŜǊǘƻƴΦ 

    5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ wŀȅ tƛŎƪǊŜƭƭ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфсу ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎǘŀǾŜ 

ƻũ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ рл .It ǎƛƴƎƭŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ tŀǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜΦ 9ŘŘƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ ŜƴƎƛƴŜǎ όтн .Itύ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƻǊǉǳŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀũŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ōŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻƴ ŀ о-ƛƴΣ мс-ƎŀǳƎŜ ǎǇƛƴŜ ǘǳōŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘŀƴƪΣ 

Ǉƭǳǎ м-ƛƴΣ мт-ƎŀǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ 

ŀǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! ŬǾŜ-Ǉƻƛƴǘ ǊŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀǊƳ ǇƛǾƻǘ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ о-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘǳōŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƛǾƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎƛƴƎ ŀǊƳ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŀƳŜ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ 

ŦǊŀƳŜ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōǳƛƭǘ ŘǊŀƎǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

    ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƎŜŀǊōƻȄ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƻǿπ

ōƻȅ ŦǊŀƳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ 5Ǌȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ олс ƭōǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊ ƅƻŀǘ ƭŜǾŜƭΤ ǘǿƻ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǘŀƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ŦǳŜƭ т-ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƻǘŀƭ ŦǳŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ нΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ тр ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

мфсф ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ŀǘ .ǊŀƴŘǎ IŀǘŎƘΦ tƛŎƪǊŜƭƭ ǘƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜ ŀǘ aŀƭƭƻǊȅ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǊŘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘǎ ŀǘ 

/Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƘǊǳȄǘƻƴ ŀƴŘ ŀ оǊŘ ŀǘ {ƴŜǧŜǊǘƻƴΦ 

 



с 

    мфсу ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ оѹ-Ǝŀƭƭƻƴ Ǝƭŀǎǎ-ŬōǊŜ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴŘŀ 

/.тнΣ /.тт ŀƴŘ /.прлΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ǎŜŀǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мфсф ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ 

    Lƴ !ǇǊƛƭ мфсфΣ tŀǳƭ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ 

aŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ трлŎŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ срлŎŎ ¢Ǌƛπ

ǳƳǇƘΦ Lǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǎƪŜǘΣ ǊƛƴƎǎΣ ƎǳŘƎŜƻƴ ǇƛƴǎΣ ŎƛǊŎƭƛǇǎΣ млΥм 

IŜǇƻƭƛǘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭƻȅ ōŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ƭƛǇ-

ƅŀƴƎŜŘ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻǊŜκ{ǘǊƻƪŜ ǿŀǎ ун ōȅ трΦр 

ƳƳ ȅƛŜƭŘƛƴƎ тплŎŎΦ ! лΦлнл-ƛƴ ƻǾŜǊōƻǊŜ ƎŀǾŜ трлŎŎ 

ŀƴŘ ŀ лΦлпл-ƛƴ ƻǾŜǊōƻǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ тслŎŎΦ ¢ƘŜ 

мфсф ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ ǎǝƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ трл ¢ǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ bƻǊǘƻƴ 

{ǇǊƛƴǘ ό!ǘƭŀǎύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 5ǳƴǎǘŀƭƭ bƻǊǘƻƴ 

9ȄǇƻǊǘ трл ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ ōǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀŎπ

ŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мол ƳǇƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ 5ǳƴǎǘŀƭƭ bƻǊǘƻƴ /ƻƳƳŀƴŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛǎƪǎΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ϥ5ŜŎƛōŜƭϥ ǎƛƭŜƴŎŜǊǎΣ ǊŜŀǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻƻǘǊŜǎǘǎΣ ŀ п Ǝŀƭƭƻƴ Ǝƭŀǎǎ-ŬōǊŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Řǳŀƭ 

ǎŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘŜŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ-ŬōǊŜ D¢ ŦŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƳǳŘƎǳŀǊŘΣ ŀƭƭƻȅ ǘƻǇ ȅƻƪŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ǊƛƳǎΦ 



т 

¢ŀƭƪƛƴƎ tƻƛƴǘ - ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ WƻƘƴ ¢ƛŎƪƭŜ .ǊŀƪŜǎ  

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾƛƴǘŀƎŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦŜǿ ƴŀƳŜǎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ WƻƘƴ ¢ƛŎƪƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƛŘŜǊǎ ǘŀƪŜ !.{ 
ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ϦŎŀŦŞ ǊŀŎŜǊϦ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ тлǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ¢ƛŎƪƭŜΩǎ wŀŎƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όw9ύ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 

WƻƘƴ ¢ƛŎƪƭŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ Ƙƛǎ ¢ǿƛƴ [ŜŀŘƛƴƎ {ƘƻŜ 
ό¢[{ύ ōǊŀƪŜ ǇƭŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ .ǊƛǝǎƘ ōƛƪŜǎ ǊŜƭƛŜŘ 
ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻŜ ǎŜǘǳǇǎτǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜτ¢ƛŎƪƭŜΩǎ ¢[{ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ  

5ƻǳōƭŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊΥ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ϦǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƻϦ ŜũŜŎǘΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ 
ǎǘƻŎƪ bƻǊǘƻƴ 5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ƻǊ !ǘƭŀǎ ƘǳōΦ  

5ǊƻǇ-ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘƻǊȅ 
Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

wŀŎƛƴƎ tŜŘƛƎǊŜŜΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϧw9Ϧ ƭƻƎƻ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘǎΣ ¢ƛŎƪƭŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ bƻǊǘƻƴ aŀƴȄ ƛƴ мфсфΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ WƻƘƴ ¢ƛŎƪƭŜ ōǊŀƪŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŜǘŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳǎ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ϦƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘϦ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘ-ŎƻǊǊŜŎǘ ¢Ǌƛǘƻƴ ŀƴŘ aŀƴȄ ōǳƛƭŘǎΣ ǾŀƭǳŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƭƭƻȅ ŎŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ WƻƘƴ ¢ƛŎƪƭŜΩǎ ōǊŀƪŜǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅτōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  



у 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘƻƴƻǊ /ƻƭƛƴ {ŜŜƭŜȅ τ ǊŀŎŜǊΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ŜŜƭŜȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнл ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уп ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

CǊƻƳ ǊŀŎƛƴƎ ǎƛŘŜŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ωслǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǊŀΣ /ƻƭƛƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ 
ŦŜƭǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƎŜƴƛǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ƴƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜŜǊ ǊŀŎŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ΩтлǎΦ  

Iƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ τ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ !W{Σ aŀǘŎƘƭŜǎǎΣ ¸ŀƳŀƘŀΣ {ǳȊǳƪƛ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ τ ŜŀǊƴŜŘ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻŘƛǳƳǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ¢¢ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ нллΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǊƛŘŜǊǎ 
ƭƛƪŜ .ŀǊǊȅ {ƘŜŜƴŜ ŎƭŀƛƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀōƻŀǊŘ {ŜŜƭŜȅ-ŦǊŀƳŜŘ ōƛƪŜǎΦ   

hũ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ /ƻƭƛƴΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Wƻŀƴ {ŜŜƭŜȅ tŀƛƴ wŜƭƛŜŦ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ   

²ŀǘŎƘ ϧ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎΦ  

/ƻƭƛƴ {ŜŜƭŜȅ τ ƎƻƴŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  

¢ƘŜ мфсо bƻǊǘƻƴ aŀƴȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 

ŜǊŀΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŬƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ 

.ǊƛǝǎƘ ǊŀŎƛƴƎ ƛŎƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ 

ǿƻǊƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ мфснκŜŀǊƭȅ мфсоΦ !ǎ ŀ 

пффŎŎ όaƻŘŜƭ олaύ ƻǊ опуŎŎ όaƻŘŜƭ плaύ ǎƛƴƎƭŜ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ мфсо aŀƴȄ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΣ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ϦCŜŀǘƘŜǊōŜŘϦ 

ŘǳǇƭŜȄ ŎǊŀŘƭŜ ŦǊŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴǊƛπ

ǾŀƭŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǊƛŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ϦŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ ōŜŘϦΦ ¢ƘƻǳƎƘ bƻǊǘƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŜǿ 

ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ мфрпΣ ǘƘŜ мфсо aŀƴȄ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊΣ Ǝƻ-ǘƻ ϦǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀŎŜǊϦ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

Ƴǳƭǝ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфсо рллŎŎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜƴ ōȅ aŀƴȄ bƻǊǘƻƴǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ мфсо ƳƻŘŜƭ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ϦǎƘƻǊǘ-ǎǘǊƻƪŜϦ όусƳƳ 

Ȅ урΦсƳƳύ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ƻǾŜǊƘŜŀŘ-ŎŀƳǎƘŀƊǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ōŜǾŜƭ 

ƎŜŀǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ птςрл ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǊƻǳƎƘƭȅ омл ƭō όŘǊȅύ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƻƊŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ !Ƴŀƭ Dt ŎŀǊōǳǊŜǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ϦaŀƎƴŜǎƛǳƳϦ ŦƻǳǊ-ǎǇŜŜŘ ƎŜŀǊōƻȄΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘǿƻ-ǎǘǊƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфслǎΣ ǘƘŜ мфсо aŀƴȄ bƻǊǘƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜȄπ

ǉǳƛǎƛǘŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎǘȅƭƛƴƎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ-ŬƴƴŜŘ ŀƭƭƻȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ƳŜƎŀǇƘƻƴŜ ŜȄƘŀǳǎǘτǿƛǘƘ ŀ 

Ϧƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜϦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀŎπ

ƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ   



ф 

 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƻŦ .Ǌȅŀƴ CƭŀƴƛƎŀƴΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀǘ ±ƛƴǘŀƎŜ ¢ǿƛƴǎΦ {ǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƘƻǇ 

ŀōƻǳǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ LΩǾŜ ǳǎŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǾŀǇƻǊ 

ōƭŀǎǝƴƎΣ ƎƻƻŘ ƎǳȅΦ !ƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƻƭŘŜǊ WŀǇ 

ōƛƪŜǎΦ IŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘǳũΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ  

ƘǧǇǎΥκκǘǊƻǇƘȅŎƭŀǎǎƛŎŎȅŎƭŜǎΦŎƻƳκ  

YƛƴƎ .ǊƻǿƴŜ 

https://trophyclassiccycles.com/

